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O O ACTUALITES

Des colts de I'énergie en forte hausse depuis le milieu d'année derniere

Prix de I'électricité sur le marché de gros (Epex Spot France)

M Frix en euros ¢ MWh

Evolution du prix de I'électricité spot

EDF annonce la fermeture de 2 réacteurs de la centrale de Chooz »

Menace dembargo sur le pétrole russe

& PRIX SPOT UN MOIS AVANT PRIX SPOT UN AH AVANT
(1) (1)
Prix +308.30 €MWh 6.65 €/ MWh
Evolution en € 2238 € +21260 €
Evolution en % -9.26% +3196.99%
jarw avril juil act janv avril juail
2020 2021

Prix iz a jour du lundi au vendredi & partir de 14h.

Graphique: Selectra - Source: Mord Pool Group - Insérer - Crés aver Datawrapper
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Pourquoi un modéle
économique ?
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O_‘ ‘ POURQUOI UN MODELE ECONOMIQUE ?

Définition

—— Définition

Un modéle économique (ou business model) décrit la maniere dont une société va gagner
de l'argent : ce gqu'elle vends, aupres de qui, dans quel but, de quelle facon, et pour quel
bénéfice. Chaque activité y est définie de maniere détaillée.

— Business model — Business plan
1. Portefeuille de projets Dossier présentant 'ensemble du
2. Modelisation des projets avec les projet de création de la société dans
investissements, charges et sa globalité |
revenus

3. Flux monétaires correspondant
(flux de trésorerie et compte de
résultat)  Etude de marchée et stratégie

4. Moyens humains et financiers - Modeéle juridique
pour atteindre une rentabilité

5. Consolidé au niveau de la
structure porteuse (besoin en
fonds propres, et charges de « Etat d'avancement et planning

structures et de personnels)

« Actionnaires

« Modele économique (business
model) et prévision financiere
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O_‘ ‘ UN PREMIER CADRAGE DES QUESTIONS STRATEGIQUES

Préciser les conditions de constitution d’'une structure dédiée aux EnR

QUELS DOMAINES D'INTERVENTION PRIVILEGIES ?

Production, stockage, distribution, usages, filieres (PV, Eolien, hydrauligue, méthanisation, etc.),
rénovation thermique, efficacité énergétique ?

QUELLES OFFRES DE SERVICES PROPOSEES PAR L'EPL ?

Etudes, accompagnement, assistance a maitrise d'ouvrage, financement (investissement, portage), exploitation ?

QUELLE ORGANISATION DE L'EPL POUR METTRE EN OEUVRE CETTE
STRATEGIE ?

SEM, SPL, SEMOP, SAS, SCIC, filiale d'une structure existante, creation ad hoc, gouvernance, partenaires ?

QUEL MODELE ECONOMIQUE POUR SA MISE EN CEUVRE ?

Investissement, charges d'exploitation, moyens humains, investisseurs partenaires ?
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O 2 Etapes de constitution
d’un modéle économique
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OZ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE
STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Vue globale des étapes

Dimensionnement
des moyens Optimisation du
humains et modele
financiers

Modélisation de
chacun des
projets

ldentification des

projets

* Quelles technologies ? *+ Paramétrages des intrants + Chargesdestructureset < Echange avec les

*  Sur quel territoire ? du modele de personnels actionnaires pour valider les
* Quelles puissances ? CAPEX (investissement) ? + Besoin en fonds propres parametres et vérifier les

+ Aquelle échéance? OPEX (charges) ? indicateurs cibles

Frais d'étude ?

Portage de l'opération ?
Quels revenus ?

Etc.

Etc.
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STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Moyens
e Modélisation de humains et S
. . . . Icfprltg'r(gg&m chacun des financier de la Optlmsgglzndu
Etape 1: Identification des projets °s projets projets uctue

Méthodologie:

OZ ‘ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE

1. Collecte de données a l'aide:

« d’entretiens avec les acteurs du territoires : élus, syndicats d'énergie,
outils existants (SEM, SPL,...), association de citoyens, acteurs disposant
de projets, les chambres consulaires, etc. et

« dedocuments stratégiques type PCAET (plan climat air énergie), SCOT,
Schéma de cohérence territoriale, schéma des énergies, etc.

2. Projection des projets dans un plan pluriannuel d'investissement

Exemple :
Projet Annéel Année 2 Année 3 Année 4
Photovoltaique MW 2MW MW 0
M€ 2M€ M€

Eolien 20MW 0

35M€
Méthanisation 0 100 NM3/h 0 0

S5M€

Hydrogéne 500kg/jr

IM€
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OZ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE
STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Moyens
e Modélisation de humains et S
. s . . I%eprltg'r;?g&n chacun des financier de la Optlmlosgglzn L5
Etape 2 : Modélisation des projets °s projets projets uctue

Comprendre la modélisation d’un plan d’affaire

—— La définition des projets

Produits d’exploitation : Production électrique annuelle, Prix de vente de I'électricité (CRE, PPA,
autoconsommation, etc.)

Charges d’exploitation : Entretien & maintenance, Assurance, contrats, frais de raccordement, frais de
gestion, loyer, taxes et impots (IFER - imposition forfaitaire des entreprises de réseaux)

Investissement : Etudes & Développement, Structure (ex. Centrale solaire), Matériel

Financement des projets

Capital social ou Fonds propres : Le montant des apports de biens (apport en nature) et d’argent que les
actionnaires transférent a une société en contrepartie d’actions ou parts sociales.

Emprunt : Caractéristiques étudiées : Effet levier de la dette, taux d’intérét, durée, type (in fine ou
classique)

Comptes courant d’associé ou Quasi fonds propres : avance de fonds rémunéré apporté par un actionnaire.
Subvention : Aide financiere apportée par une personne publique.

Mixte de financement : Equilibre entre fonds propres / CCA / subvention / Financement participatif et
dettes permettant d’atteindre un modele économique viable
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STRUCTURE PORTEUSE D’ENR
Lo i X Identification Miﬂi!iar?ggsde ﬁfr:g:rrc?%fpgeetla Optimisayion du
Etape 2 : Modélisation des projets SespIist projets sructure 55

Les principaux parametres d’un modele économique

OZ ‘ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE

Parametres Exemple pour un projet photovoltaique toiture

Durée de la modélisation 25 ans

Puissance 300 kWc

Productible (h de fonctionnement par an) 1300 h/an

CAPEX 420 000 €

OPEX 4 500 €/an (variable selon la possibilité de verser un
loyer)

Prix de vente de |'électricité 97 €/MWh

Portage de 'opération Variable : En propre ou bien SPV avec prise de

participation a déterminer

Scénario modélisé P75 (propose une baisse du productible cible
d'environ 5% > Scénario pessimiste demandé par
les banques avant financement)

Mix de financement 80% dette; 20% fonds propres (dont une majorité
de CCA :compte courant d'associés)

Taux d'intérét et durée Emprunt :1,8% sur 18 ans (taux a la hausse)
CCA :variable
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ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE

02 ‘ STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Etape 2 : Modélisation des projets

Le Bilan

— Quelques définitions essentielles

Bilan (Actif / Passif) : Etat des lieux a un instant donné de ce qu’une société possede (les
actifs) et les ressources qu’elle utilise pour développer son activité (Passif)

Haut de bilan
Long terme

Bas de bilan
Court terme

Actif (Emploies) = Passif (Ressources)

WEBINAIRE RESEAU SCET
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OZ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE
STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Optimisation du
modele

Etape 2 : Modélisation des projets

Le Compte de resultat

Quelques définitions essentielles

Compte de résultat : Permet de mesurer sur 1 année si la société s’est appauvrie ou
enrichie en comparant ses produits et ses charges.
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Oz ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE
STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Optimisation du
modele

Etape 2 : Modélisation des projets

Le flux de trésorerie

— Quelques définitions essentielles

Plan de trésorerie : Identifie les sommes d’argent disponibles pour la société par I'analyse
des flux entrants et sortants
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STRUCTURE PORTEUSE D’ENR
e =T M)(?é\isa}igmAde f‘hLyl\:wﬁgﬁwnsTet‘ Optimisation du
Etape 2 : Modélisation des projets projets lféﬁ?&éﬁ s

Exemple : Compte de resultat

OZ ‘ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE

Compte de résultat
8 000 000 €

6 000 000 €

4 000 000 €

2 000 000 €
O € I I I . [ [ -
-2 000 000 €

-4000 000 €
1 2 3 4 5 6 7 8 910 1 1213 14 15 16 17 18 19 20 2]
ANNEE

Bl Résultat net ==Résultats nets cumulés
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STRUCTURE PORTEUSE D’ENR
Jen - r\/«o(ﬁé\isa}ignAde f_hLyl\?T?gﬁwhsTet‘ Optimisation du
Etape 2 : Modélisation des projets projets liiféﬁ?&éi s

Exemple : Plan de trésorerie

OZ ‘ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE

Plan de trésorerie
25 000 000 €

20 000 000 €
15000 000 €
10 000 000 €

5000000 €

¢ T Te gy gum

-5000 000 €

12 3 4 5 o6 7 8 9 10 11 12 153 14 15 lo 17 18 19 20 2]
ANNEE

Bl Tresorerie annuelle  ===Tresorerie cumulée
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OZ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE
STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Moyens
I Modélisation de humains et S
. . . . Ici?;ltgl;gégm chacun des financier de la Opt'm'sgglzn L5
Etape 3: Dimensionnement des moyens humains S Projets projets cructure
2

et financiers de |a structure porteuse

— Compétences nécessaires — Moyens financiers
« Connaissance des acteurs locaux Des besoins en fonds propres pour soutenir les
«  Maitrise des montages juridico-financiers des investissements de la structure:
projets ENR - Capital social
« Maitrise technique des technologies EnR -  Compte courant d'associé
« Montage de partenariat - Emprunt

» Neégociation contractuelle
« Financement de projet

« Comptabilité

« Communication

- Etc.

La composition minimale classiqgue d'une structure
est composée des postes suivants:

» Directeur Général

« Chargé de développement

« Chargé d'opération

« Fonction support : CAC/compta

- Expertise / conseil

On estime entre 200 a 400K€/an ces charges
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OZ ETAPES DE CONSTITUTION D'UN MODELE ECONOMIQUE D'UNE
STRUCTURE PORTEUSE D’ENR

Etape 4 : Optimisation du modele

? Dette 2/
2 Capital A" v .
2 CCA . 2/ AV
72 Subvention . 7 .
72 Prix vente énergie 7 7 .
N CAPEX / OPEX . . 7

? Durée exploitation ? ? N/A
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OB Un outil de modélisation
développé par la SCET
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OE ‘ EXEMPLE D'UN PROJET

Projet Photovoltaique en toiture

Parametres d'intrant : cf. page 10

Synthése du projet
Carte d'identite . .
- . Flux de tresorerie
Mom du Projet Projet type
. - 100 000 €
Technologie Photovoltaique
Debut de I'opération 2023 B0 00D €
Durée du modéle 25 anneefs) 0000 €
Portage de |'opération Société de projet
Scénario modélisé P75 aonoe
Etats financiers 20000 €
Financement 420000 £ 0E
Capital social 21000€ 2022 1003 2024 2005 2ORG 2027 2026 2029 2090 2031 2032 2033 2034 2035 2O36 2037 2038 2039 1040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2043 2049 2062 2072
. .
Cnmptec?urantd associe 63 000E wTrisarerie
Dette exteriesure 336 000£
Subventions - £ Soldes i adiaires d .
e es intermédiaires de gestion
Dont financement participatif - £ ge
Résultat 4oon €
2 2 } —
Resultat net cumule 62923 £ 0000 € -
Années bénéficiaires 12 année(s)
3 20000 €
Indicateurs de performance /
Taux de couverture de la dette 10000 €
DSCR moyen 1,2 /
DE ——
1002 RORE 2024 205 2026 2!7 2028 2009 2030 2031 2032 2083 2034 2035 2086 2037 2038 2035 240 2041 2042 243 2044 2045 2ME 24T 2048 240
Marge d'EBE [EBE/CA) 10000 €
Surl5ans 7% e Resultat net Mantant net du chiffre d affaires
Sur3lans 62%
Taux de rentabilitéd interne sur 25 année{s) Toux d bilité i Production d'é .
. aux de rentabilite interne i uction d'énergie
Projet 3,6% Financement ergl
Actionnaires 5,5% 6.0% e
SEM loiret 5,5% 5,0% 0% % Erergie totale produite E &4p MWh
& 3 A
Valeur actuelle nette sur 25 annéels) 4.0% Capital sacial
WAN 17762 € 30% - Energie produite sur 10ans 3263 BIWH
Production d'énergie W Compte courant damsacid
= 2,0% -
Production d'énergie rencuvelable . el
4 N Dette axtérieurs i i
Fuissance installée 300 kW 1.0% Pulssance installée 300 tw
Energie produite sur 10 ans 3263 MWh oa% - m Subventions ! ! ! ! !
. . Projet Acti i O kW 2 000 KV OO0 kWS D0 KV 000 KD 000 kW
Energie totale produite B 646 MWh e oS
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OS ‘ UN OUTIL COMPLET

Une double perspective au service de votre activité

MODELISATION DES CONSOLIDATION DU PORTAGE
OPERATIONS DE PRODUCTION DE CES OPERATIONS AU SEIN
ET DE DISTRIBUTION D'UNE STRUCTURE

D'ENERGIE RENOUVELABLE D’'INVESTISSEMENT

TERRITORIALE

UNE DOUBLE VISION : PAR PROJET ET EN CONSOLIDE SOCIETE

WEBINAIRE RESEAU SCET 10/05/2022 | 21



OS ‘ UN OUTIL COMPLET

8 types d'investissements modélisables

WEBINAIRE RESEAU SCET

PHOTOVOLTAIQUE

HYDRAULIQUE

METHANISATION

EOLIEN

BORNES BIO-GNV

BORNES IRVE

RESEAUX DE CHALEUR

BIOMASSE

HYDROGENE - Ajout récent
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OS ‘ UN OUTIL COMPLET

Plusieurs indicateurs pour piloter les investissements

ETATS FINANCIERS

« Bilan

« Compte de
résultats

 Tableau de
trésorerie

WEBINAIRE RESEAU SCET

INDICATEURS DE
PERFORMANCE

TRI : projet,
actionnaire

VAN
Effet levier

Taux de
couverture de la
dette (DSCE)

Marge

®

INDICATEURS
TECHNIQUES

» Puissance
installée

* Production
d'énergie

* Scénario modélisé
(P50, P75, P90)

=

INDICATEURS
FINANCIERS

CAPEX
OPEX
Prix de vente

Mixte dette /
fonds propres

Taxes
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MERCI

@00

Pour toute question : Antoine Defer — Antoine.defer@scet.fr
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